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QI 
Talent, valeur d’un homme. 

(au centre, un homme jonglant avec des vases) 

Identifier le(s) potentiel(s) 
 

Qu’est-ce qu’un potentiel ? 
Sur quels critères d’observation 

s’appuyer pour actionner  
le processus d’émergence ? 

 

Faire croître l’effet,  
accompagner l’émergence 
 
Accompagner l’autre  
en l’aidant à s’appuyer  
sur ses dispositions pour en-
courager l’actualisation. 
Faire croître l’effet  
en favorisant la propension 
des choses. 

Créer l’autonomie  
de pensée et de  
motivation 
 
L’autonomie, c’est conduire 
l’autre à appréhender  
sa « vérité incontestable1 », 
afin qu’il devienne auteur 
de ses lois. 

Accompagner dans le 
changement de la forme 

 
Le changement de forme 
questionne, tenir conseil 

dans ce dernier. 
La métamorphose pour soi 
et pour les autres en s’ou-

vrant à l’inattendu2 

 

Talent,  valeur  d’un Homme 
Exprimé au travers  d’un s inogramme chinois  

X Y 

[ Z 

1/ en référence à Socrate 
2/ en référence à L. Vygotski 
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« L’homme est plein  
à chaque minute  

de possibilités  
non réalisées »  

 
Lev Vygotski 
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Le potentiel humain, son actualisation, 
un enjeu international majeur : 
 

Le potentiel de l’individu, ou du moins, son ac-

tualisation, est un enjeu majeur pour nos socié-

tés. Le développement intellectuel est à la 

source du développement économique et social , 

comme le confirment la Banque mondiale sur le 

développement humain et le club de Rome sur 

l’apprentissage anticipé, au travers du rapport 

Meadows et relatif aux effets de la croissance à 

outrance : «[…] L’équilibre global devrait être 

pensé de manière à ce que les besoins matériels 

de base de chaque personne soient satisfaits,  

et que chacun ait une chance égale de réaliser 

son potentiel humain individuel. » L’UNESCO 

dans sa réflexion relative à la société d’appren-

tissage souligne l’importance : « […] de laisser 

émerger à nouveau une véritable diversité des 

visions du monde et des conceptions […] » 

 

La fondation Bernard Van Leer de la Haye, au 

Pays Bas, dans ce contexte, demande à l’Université 

de Harvard, en 1979  « d’évaluer sur ce sujet 

l’état des connaissances scientifiques concernant 

le potentiel humain et sa réalisation. » Parmi 

les chercheurs impliqués dans ce Projet (Projet 

Potentiel Humain), on trouve H. Gardner spé-

cialiste du développement des talents symboli-

ques chez les enfants normaux et doués, mais 

aussi de l’altération de ces talents chez des 

adultes atteints de lésions cérébrales.  

De cette étude, émergera l’ouvrage Les formes 

de l’intelligence. 

 
Objectif principal : 

Ce programme transdisciplinaire et transculturel 

propose des suggestions opérationnelles visant 

à contribuer à la professionnalisation des postures 

d’accompagnement dans les champs suivants : 

Entreprise, Sport, Art, Éducation, Social, Ac-

compagnement. Ce travail s’adresse également à 

toute personne se questionnant sur le thème 

passionnant de l’émergence des talents humains. 

Avant Propos  
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« La pensée complexe doit dépasser les entités 

closes, les objets isolés, les idées claires  

et distinctes, mais aussi ne pas se laisser en-

fermer dans la confusion, le flou, l’ambiguïté, 

la contraction » (Morin 1994, p.323). Telle 

pourrait être la porte d’entrée  

du questionnement. Le « potentiel » peut être 

une complexité pas compliquée, un simple non 

simplifiant.  

 
Les différents champs concernés  

par l’actualisation du potentiel,  

dans ce programme. 

 
L’actualisation du potentiel humain et son ac-

compagnement sont un enjeu dans nombre de 

domaines :  

 
� L’entreprise : l’accompagnement des personnes 

dans un cursus professionnel interne (plus 

souvent réalisé en fonction de leur prove-

nance universitaire ou de grandes écoles, 

qu’en fonction d’un talent, un potentiel in-

trinsèque). Nous pourrons noter la difficulté 

que les entreprises ont à trouver le meilleur 

moyen de faire évoluer ceux qu’ils nomment 

les haut-potentiels au sein de leur organisa-

tion. Entre procédures et outils de gestion 

informatique des carrières, elles semblent 

perdues lorsque l’indice de référence logico-

mathématique ou langagier (Gardner, 1997) 

n’est plus. En effet, comment intégrer l’in-

telligence spatiale, ou musicale dans un 

poste à responsabilité ? 

 
� Le sport et l’art : la problématique de 

« starisation » (Morin 1972, p. 101) du sportif 

ou de l’artiste, et sa soumission aux objectifs 

financiers des actionnaires, mais aussi à la 

consumation de son identité au profit de la 

temporalité et de sa gloire (Eco 1978, p. 121). 

 
� L’éducation : l’enjeu paradigmatique des 

métiers manuels « face » aux métiers dits 

intellectuels. Nous pouvons évoquer le cen-

trage de notre modèle de pensée, autour des 

intelligences principalement logico-

mathématique et linguistique (Gardner). 

Mais ce modèle continue à nier ou à ne pas 

intégrer la valeur des métiers manuels 

(Intelligence kinesthésique, musicale et spa-

tiale) dans une réhabilitation de la mètis des 
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Grecs au sein de la pensée technique 

(technê), mais aussi de l’eidos (la forme 

idéale). En cela, notre programme, principa-

lement la partie relative aux Intelligences 

Multiples, pourra s’avérer être une contribu-

tion théorique aux accompagnants travaillant 

dans le cadre de la Validation des Acquis et 

de l’Expérience (VAE), de l’orientation, des 

bilans de compétences. 
 
� Le social : la difficulté des individus à  

se positionner dans leur vie sociale, profes-

sionnelle, personnelle. La montée en puis-

sance du coaching depuis ces sept dernières 

années comme forme d’accompagnement du 

malaise des femmes  

et des hommes au sein des Organisations, 

mais aussi prenant le relais sur les modèles 

économiques et mathématiques des consul-

tants dont l’approche « outils » est considé-

rée aujourd’hui comme réductrice (Forestier 

2002, p. 29). 

 
� L’accompagnement : champ regroupant 

nombre de postures (Paul M.) souvent  

en recherche non plus d’outils et de procé-

dures, mais de compréhension et de transdis-

ciplinarité. Consultants, formateurs, coachs, 

entraîneurs, compagnons, psychologues etc. 

sont concernés par le ou les potentiels qui 

sommeillent au creux de ceux qu’ils font 

grandir et qui un jour prolongeront les diffé-

rents champs et domaines dans lesquels ils gran-

dissent. 

 
La profess ionnal isat ion des  

accompagnants  :  

 
En utilisant l’idée de professionnalisation plu-

tôt que de formation, nous soulignons l’idée 

d’amener les professionnels au « comment 

comprendre » plus qu’au « ce qu’il faut 

faire ». Ce programme s’inscrit donc dans une 

démarche de « praticien réflexif » où s’alter-

nent apport théorique et retour sur expérience.  

Le recours aux outils ou à quelque modèle que 

ce soit sera de moindre importance que l’aven-

ture « en soi » proposée au cours de ces  

19 jours de travail. 

 
Une production intellectuelle, une création 

artistique : 
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Chapitre Quatre 
Mouvement et mental 

 
Quatre jours (2+2) 

 

Démarche pédagogique : 
 
  L’ensemble des apports théoriques se fera au cours de la pratique. 

  Préparation et entraînement du groupe, dans la perspective 

d’une compétition de haut niveau. 

  Mise en situation réelle de compétition individuelle et collective. 

  Pratique réflexive (ref. chapitre deux) individuelle et collective, 

complément des apports théoriques et modèles de travail. 

 

Ce chapitre quatre aborde une dimension souvent sous-estimée 

dans l’accompagnement. C’est le rapport : corps - esprit - émotion 

- environnement. Si le travail réalisé le plus souvent relève  

du « cérébral », le corps et l’environnement s’avèrent être  

des enseignants majeurs dans l’émergence, l’actualisation, mais 

aussi  la formation de la personne. 

Ces quatre jours sont importants parce qu’ils permettent aux par-

ticipants, d’imaginer, de préparer, de créer, de présenter leur 

« œuvre artistique » ce qui valide leur programme. 

Contenu : 
 
  Nous aborderons l’importance du mouve-

ment dans : 

1. La performance sportive 

2. La compréhension du stress 

3. L’apprentissage 

4. La régulation des émotions 

5. L’espace et le projet de vie 

  Le corps, l’émotion, l’environnement « l’erreur de 

Descartes » (réf. Damasio), une dimension tripolaire 

  Appréhender le cerveau comme un formidable 

« émulateur de réalité » 

  Le mouvement, accélérateur d’apprentis-

sage et de compréhension 

  Préparation mentale et compétition. Com-

ment se préparer à un enjeu important 

(championnat, prise de parole en public, 

entrée sur scène etc.) 

  Du souffle, de la souplesse, de la puissance 

(en opposition à la force), les trois princi-

pes de l’équilibre physique et mental 

Objectif général : 
 

Intégrer une vision globale accueillant le 
corps, l’esprit et l’émotion dans le pro-
jet action de l’accompagné. 
Ainsi, garder à l’esprit l’adage de Faust 
« au début était l’action ». 
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Chapitre Cinq 
Temporalités et scénarii 

Pour un projet « acteur » 
 

Deux jours 

Démarche pédagogique : 
 
  Apport théorique 

  Utilisation de la technique du « Story board », adaptée du pro-

cessus du cerveau appelé rétropropagation neuronale (aptitude 

du cerveau à réduire l’écart entre la réponse actuelle et la ré-

ponse désirée), modèle de visualisation mentale 

  A partir des référents théoriques et de la technique abordée,  

les participants établissent leur projet à cinq ans 

  Le théâtre, comme moyen d’explorer les différentes temporali-

tés sera notre support global (corps/émotion/mental). 

  Retour réflexif du groupe 

 

Ce que le chapitre cinq a de passionnant, c’est qu’il ouvre un champ 
expérientiel rare. En effet, il unit les différentes temporalités 
(chronos, mental, émotion) dans un champ d’application étendu,  
où l’une des rares limites est l’esprit… 
Il s’applique à tous les champs : professionnel, sportif, artistique.  

 
" […] c’est l’action créatrice individuelle qui permet de com-
penser l’écoulement du temps. Car toute œuvre originale est 
analogue à une réserve de temps : à un temps potentiel […]"  

Joël de Rosnay 

 
Contenu : 
 
  La temporalité dans l’accompagnement : 

chronos, movere  (émotion) et mentus 
(mental) 

  Approfondissement du temps en Occident, 
moyen-fin (tension) et du temps pour la Chine, 
conditions-conséquence (accompagnement) 

  Comment les différents paradigmes socioculturels 
influencent notre relation au temps 

  Comment la mètis, cette intelligence sage  
et rusée, peut faire gagner du temps. 

  De la polychronie à la dischronie, une création 
temporelle personnelle 

  Comment le cerveau appréhende le temps au 
gré des émotions ? 

  Comment le cerveau réduit-il l’écart entre  
la réponse actuelle et la réponse désirée ? 

  Comment les « jumeaux de Langevin » 
perçoivent-il le temps ? 

 
 

Objectif général : 
 

Penser le temps comme non linéaire. 
Intégrer une réflexion tripolaire du 
temps (chronos, mentus, movere) afin 
de mieux accompagner la personne. 
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Chapitre S ix 
Conduite d’entretien et  
explicitation des talents 

 
Deux jours 

Démarche pédagogique : 
 

  Apport théorique 

  Travail de groupe. Les participants travaillent par trois : l’ac-

compagnant, l’accompagné, l’observateur. Les analyses se réali-

sent sur : la conduite de l’entretien, le questionnement, l’apti-

tude à identifier les potentiels, le discernement de la question 

ou le problème derrière « l’impossible », la capacité à ouvrir l’esprit de 

l’autre aux circonstances (circum-stare, ce qui se tient autour) 

  Nous aborderons en parallèle l’analyse des gestes (synergologie). 

  Les séances sont filmées et co-analysées de la manière suivante: 

1.Visualisation de l’entretien 
2.Première analyse du binôme, puis de l’observateur 
3.Analyse du groupe sur la situation : observation/description/

analyse/préconisation/méthode de questionnement utilisée 
4.Analyse de l’intervenant 

 

Ce chapitre six termine ce programme, il propose à l’accompagnant 

d’être à la convergence de l’autre et de l’environnement. Comment 

par la parole conduire l'autre à la rencontre consciente de ses 

"possibles". Appréhender le non-agir chinois dans l’entretien afin 

d’amorcer chez l’autre le processus et le faire croître, tel est l’ob-

jectif de cette journée.  

Contenu : 
 
  L’entretien d’explicitation comme technique 

de questionnement 

  La maïeutique ou l’art de faire 

« accoucher » sa « vérité incontestable » 

  Structuration temporelle d’un entretien. 

  Les différentes phases d’un accompagne-

ment de performance, de situation, de po-

tentiel 

  Modèle « Grow » pour construire les bases 

d’un projet personnel et/ou professionnel, 

pour résoudre une problématique 

  Détours sur les « dangers »  de l’entretien, 

principalement les projections, transferts et 

contre-transferts 

  Le « tenir conseil » dans l’accompagnement 

  Comment à partir d’un potentiel de situation, 

faire croître l’effet par le questionnement 

  La synergologie, lorsque le geste exprime ce 

que le mot réprime 

Objectif général : 
 

Puisque l’émergence naît dans le non-
visible, l’entretien vise à expliciter le 
processus d’actualisation. Tel est l’ob-
jectif de cette dernière journée. Cons-
cientiser chez l’autre l’émergence d'un 
ou plusieurs potentiel et/ou talent 
utilisé non consciemment 
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Chapitre Sept 
Produire un savoir 
Créer une oeuvre 

 
Un jour 

Contenu : 
 

Nous aborderons la méthodologie « classique » de 
rédaction d’un mémoire de recherche : 
  Thèmes de recherche 
  Étapes d’une démarche de recherche (modèle de 

départ ci à droite) 
  Problématisation 
  Méthodologie 
  Traitement des données 
  Rédaction 
  Présentation 

 
Démarche pédagogique : 
 

  Les participants  ont la durée du programme pour 
appréhender un thème, un questionnement, une 
problématique 

  Ils pourront choisir entre les intervenants leur 
«directeur » de mémoire et artistique. L’expé-
rience et le niveau de compétence des interve-
nants dans le monde du sport de haut niveau, du 
théâtre, de l’entreprise, offrent un choix de re-
cherche important 

  L’ensemble est tutoré par le directeur du cycle 

Étape 1 : La question de départ 

 

Étape 3 : La problématique 

Étape 4 : Construction du modèle d’analyse 

Étape 5 : L’observation 

Étape 6 : L’analyse des informations 

Étape 7: Les conclusions 

Les lectures Les entretiens exploratoires 

Étape 2 : L’exploration 

Construction 

Rupture 

Constatation 

 

R. Quivy, Campenhoudt L.V., Manuel de recherche en sciences sociales, 2ème édition 
Paris, Dunod, 1995, p. 246 

Objectif général : 
 

Acquérir les bases méthodologiques 
pour la rédaction d’une courte recherche. 
Réfléchir et définir l’œuvre à créer et 
à mettre en « oeuvre ». 
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Chapitre Sept b is  
De la réflexion à l’œuvre 

 
 
 

Validation du programme 
 

Le programme est validé dès lors que la personne a produit  
les travaux demandés au cours du cursus. Le mémoire et l’œuvre 
sont soutenus devant un jury composé de l’accompagnateur  
du mémoire et de l’œuvre (ces derniers peuvent être différents), 
d’un professionnel, du responsable du cycle. Cette épreuve,  
selon le désir de la personne est ouverte au public. 

 
Autonome 
 

Ce programme de professionnalisation a permis au participant 
d’acquérir un « comment comprendre » favorisant une pensée 
autonome soit : « ne rien savoir de la logique formelle, mais sa-
voir réfléchir sans sortir de la question. » Si cette sentence s’ins-
pire de la pensée confucéenne, la pensée socratique, par  
la notion d’autonomie, signifie chez la personne l’aptitude à être 
auteur de ses lois, par le fait qu’elle a touché sa « vérité in-
contestable ». 
 

Homo viator 
 

Celui qui se forme par et dans le voyage (Paul M.). Ce programme 
permet aux personnes d’être en conscience de leur voyage.  
Par conscience nous entendons, avoir la conscience vécue des 
expériences vécues (Vygotski).  

Méthode 
 
  Si la production d’un écrit a pour objectif 

d’effectuer un travail d’analyse mettant en 

œuvre l’ensemble des éléments abordés au 

cours du programme de professionnalisa-

tion, la production d’une œuvre artistique 

vise à solliciter concrètement l’intégralité de 

l’être : corps, émotion, esprit et… peut-

être l’environnement 

 
L’oeuvre 
 
  L’œuvre est de préférence originale. Les 

modalités sont ouvertes : une calligraphie, 

un court métrage, un tableau, une danse, 

une démonstration sportive etc. 

  L’œuvre sera explicitée par la personne qui 

devra montrer sa capacité à savoir ce 

qu’elle mobilise quand elle crée 

Objectif général : 
 

Si la rédaction d’un mémoire sollicite 
avant tout la partie « gauche » du 
cerveau, la production d’une œuvre fait 
appel au cerveau droit, mais est-ce 
aussi tranché ? 


